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业绩概要01

（货币单位：人民币）

2

24.9%，
同比增加8.1个
百分点

多元化收入
占比

43亿,
持续为正

经营性现金流

较2021年末：
总借贷702亿
下降16.3%

短期借贷
下降23.6%

去杠杆 地产保交付

同比下降14.2%，
4.5亿

销售及营销成
本和行政费用

上半年项目如期
保交付；

下半年继续落实”
保节点，保底线，
保品质“，力争
完成全年任务
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盈利表现

注：
1. 包括环保和商业

营业额 (人民币百万元) 2022年上半年 2021年上半年 变动

营业额 31,645 38,588 -18.0%

—物业发展 23,776 32,092 -25.9%

—物业管理及其他1 7,869 6,496 +21.1%

毛利润及毛利润率 (人民币百万元) 2022年上半年 2021年上半年 变动

毛利 7,398 10,849 -31.8%

毛利率 23.4% 28.1% -4.7个百分点

净利润 (人民币百万元) 2022年上半年 2021年上半年 变动

净利润 3,354 6,471 -48.2%

股东应占净利润 2,401 5,290 -54.6%

每股基本盈利（人民币元） 0.618 1.363 -54.7%
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73.2%
72.3% 71.9%

66.6%

62.9%

2018 2019 2020 2021 1H2022

79.1%
82.8%

61.0%

50.8%

48.3%

2018 2019 2020 2021 1H2022

(人民币百万元 ) 2022.6.30 2021.12.31 变动 2021.6.30

总现金 25,925 38,420 -32.5% 57,160

总资产 300,946 316,560 -4.9% 330,391

总借贷 70,170 83,874 -16.3% 97,900

其中：短期借贷 22,593 29,580 -23.6% 37,487

总权益 91,781 89,431 2.6% 89,967

股东权益 56,693 54,239 4.5% 55,071

流动比率（倍） 1.3x 1.3x - 1.3x

资产负债率1 净负债率2

资产负债情况

注：
1. （总资产 - 总权益 – 预收款项）/ （总资产 - 预收款项），<=70% 达标
2. （总借贷 - 总现金）/ 总权益，<=100%达标
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21.8 16.2 2.0 
44.9 

14.3 -

30.0 
14.5 

12.0 

-

-
-

11.7 
11.8 51.9 

29.8 92.3 

34.1 

33.2 
46.5 9.1 

49.9 
7.1 

-

40.2 

-
-

-

128.4 

-

2022年下半年 2023年上半年 2023年下半年 2024年上半年 超过2年及于5年内 超过5年

优先票据

境外银行贷款

境内银行贷款

境内公司债

境内其他贷款
136.9

89.0
75.0

242.1

34.1

124.6

债务结构

债务到期情况

(人民币亿元) 

债务品种结构 平均融资成本

(人民币亿元) 

6.49%

7.10%

6.56%

5.87%

5.59%

2018 2019 2020 2021 1H2022

银行借款
377.5 

53.8%
债券
225.0 

32.1%

境内其他
99.2 

14.1%

总借贷

702

总借贷

702

总借贷

702

总借贷人民币701.7亿元，较2021年12月31日下降16.3%；其中境内占55.2%及境外占44.8%

一年内到期借款为人民币225.9亿元

平均融资成本5.59%, 较21年末下降0.28个百分点
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33

9

43

2020 2021 1H2022

穆迪: B3

现金流及信贷情况

主要境外融资提款

中诚信证评: AAA

联合信用评级: AAA

东方金诚: AAA

评级

境
内

经营性净现金流

(人民币亿元) 

境
外
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 柏架山夹层融资港币8.94亿元
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13,240 
13,482 

14,303 

12,848 

2019 2020 2021 1H2022

预售面积

1,180 

1,382 1,390 

395 

2019 2020 2021 1H2022

预售金额

891 

1,025 
972 

307 

2019 2020 2021 1H2022

预售均价

销售业绩

2022年上半年预售金额：人民币394.5亿元

预售面积：307.0万平方米

预售均价：每平方米人民币12,848元

(人民币亿元) (万平方米) (人民币/平方米) 
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销售分布

2022年上半年预售贡献来自逾75个城市201个项目，其中新开售项目13个

按区域分布，华南和华东占预售面积的逾60%，海南及云南占逾13%

按城市群分布，战略深耕城市群（珠三角和长三角）占预售面积的逾53%

区域分布（按预售面积） 城市群分布（按预售面积）

珠三角
35.3%

长三角
18.1%

其他
21.6%

中西部
12.2%

成渝
8.5%

京津冀
3.6%

海外
0.7%

307

万平方米

307

万平方米

307

万平方米

华南
（大湾区）

25.5%

华南
（非大湾区）

14.8%

华东
20.2%

西部
13.6%

海南及
云南

13.4%

华中
6.7%

华北
4.7%

307

万平方米

307

万平方米

307

万平方米

海外
0.7%

东北
0.3%
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销售策略调整

上半年销售整体恢复

随着疫情的缓解，五月及六月的销售有所恢复，重回甚至表现优于年头。五月环比涨56%
；六月环比涨35%

其中，自营项目预售额为315亿，占比为80%

11

74 

67 

70 

39 

61 

83 

一月 二月 三月 四月 五月 六月

2022年上半年预售额（按月度分） 2022年上半年预售额（按项目类型分）

自营

80%

联合营

13%

代建

7%

395亿元395亿元395亿元

(人民币亿元) 



• 以上各区面积及占比均以全口径计算

海外
(0.7%)

33
万平方米

华北区域
(8.9%)

388
万平方米

东北区域
(0.2%)

8
万平方米

西部区域
(10.1%)

439
万平方米

华南区域
(31.1%)

1,351
万平方米

华东区域
(22.6%)

982
万平方米

全口径

土地储备
4,349万平方米

土地成本
人民币3,534元/平方米

权益口径

土地储备
3,368万平方米

土地成本
人民币3,401元/平方米

土地储备

香港
2

万平方米

海南区域
(7.1%)

308
万平方米

华中区域
(8.7%)

378
万平方米

云南区域
(10.6%)

460
万平方米
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大湾区、长三角及海南土地储备

大湾区共有51个项目，货值
近人民币1,970亿元

土储面积1,055万平方米，
占24.3%，足够5-6年发展

长三角共有47个项目，货值
逾人民币920亿元

土储面积529万平方米，占
12.2%，足够3-5年发展

占比 占比

大湾区土地储备分布 长三角土地储备分布

清水湾

雅居乐
星光城

雅居乐
金沙湾

雅居乐
山钦湾

山根湾
项目

临高

陵水

临高
项目

海口
文昌

万宁

海南省地图

海南共有7个项目，货值近人
民币810亿元

土储面积308万平方米，占
7.1%，足够3-5年发展

海南土地储备分布

海口雅居乐
中心

587 

240 

86 

68 

55 

11 

5 

2 

中山

惠州

佛山

广州

肇庆

珠海

江门

香港

(万平方米) 

55.7%

22.8%

8.2%

6.5%

5.2%

1.0%

0.5%

0.2%

19.8%

16.2%

13.9%

11.6%

11.2%

7.6%

7.3%

5.0%

3.0%

2.0%

1.9%

0.4%

* 其他长三角城市包括苏州、嘉兴、芜湖、宜兴及昆山等

总建筑面积1,055万平方米 总建筑面积529万平方米

105 

85 

73 

61 

59 

40 

39 

27 

16 

11 

10 

2 

南京

常州

扬州

其他

无锡

合肥

徐州

启东

湖州

常熟

上海

南通

(万平方米) 

总建筑面积308万平方米
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开发面积区域分布

2022年开发计划

* 均为地上面积

(万平方米 ) 
2022年

预计
2022年

上半年实际

共计开发面积* 1,818 1,650 

- 年初在建面积 1,600 1,600 

- 新开工 217 49 

竣工* 959 378 

年底/期末在建面积* 859 1,272 

2022年预计开发面积1,818万平方米；其中，新开工面积为217万平方米

竣工面积为959万平方米

华东
28.3%

华南
（大湾区）

16.1%华南
（非大湾区）

7.3%

西部
14.2%

海南及云南
13.7%

华中
8.9%

华北
7.6%

海外
3.4%

1,818

万平方米

1,818

万平方米

1,818

万平方米

东北
0.5%
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84% 87% 85%

15% 12% 15%
2% 1%

2020 2021 2022

刚需刚改 文旅 高端

可售资源约人民币1,757亿元

其中，自营项目货值人民币1,347亿元，占比

77%，公司自营项目货值占比高，为后续销售

资金盘活奠定了坚实基础

14个新开售项目

刚需刚改类产品约1,053万平米

可售资源布局合理 新开售项目原在售项目

2022年可售资源

可售项目数量

可售面积区域分布（按建筑面积） 产品组成 (按建筑面积)
(万平方米) 

2020

2021

170 

207 

238 

46 

40 

14 
2022
(预计) 252

216

1,2441,463 1,564

247

华东
25.0%

华南
（大湾区）

21.5%
华南

（非大湾区）
9.6%

海南及云南
18.0%

西部
12.0%

华北
6.7%

华中
5.5%

海外
1.0%

1,244

万平方米

1,244

万平方米

1,244

万平方米

东北
0.7%
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2022下半年预计交付量：

2022上半年交付量*：

交付项目数
75个

交付批次数
143个

交付套数
27,000套

交付面积
254万平方米

5,961 7,142 6,186
8,414

3,123

18,515

七月 八月 九月 十月 十一月 十二月

区域/公司 下年待交付项目 下年待交付批次

华南 14 27

华东 15 31

华北 19 52

西南 11 20

海南 4 20

合计 63 150

2022年下半年项目
每月合同交付套数统计类型和投产状况

交付概况

上半年项目如期保交付；下半年继续严格落实“保节点，保底线，保品质”的要求，力争完成全年任务

计划交付63个项目，150批次，4.9万余套

各区域预打造15个优秀交付项目：海南3个，华南3个、西南2个、华北4个、华东3个

注：* 雅居乐全资及合作操盘项目
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及时反馈 重视生产组织与
生产计划管理

严守质量安全线 聚焦客户关注问题 建立全周期品
质管控体系

坚持雅信“一户
一验”、品控交
付联合验收

调动各资源推
动，解决解决生
产卡点

计划精准生产计
划，匹配项目运
营计划

落实安全责任
制，死守“十大
交付质量底
线”“设计零缺
陷”等标准

从设计到施工到
交付关注客户问
题，提升产品品
质

设计阶段、工程
阶段、验收、材
料质量等全周期
品质管控

对交付产品逐户
进行初验、复
验、交付联合验
收并进行问题的
及时销项管理

保节点 保交付 保底线 保品质

下半年交付保障措施
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线上卖房3.0模式——直播

 上半年举办了第二届直播大赛，联动全国营销系统人员打造了跨领域的线上卖房3.0模式

 推动直播成为常态化的房产营销方式

紧抓重要营销节点

 春节、五一、暑期推出多个刺激销售的营销活动

 于雅居乐成立30周年之际，推出“雅居乐业主回馈计划”

 用优质好房+购房惊喜激发市场消费热情、提振消费信心

回款精细化闭环管理

 通过设置付款方式折扣管理，引导客户准签及选择利于快速回款的付款方式

 通过再度压缩回款周期、建立追款责任制、按款项类别清单化管理、按节点跟踪复盘

2022上半年营销亮点
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多元化业务

* 已剔除关联业务营业额

3,577 

7,853 

11,330 

4,992 
6,573 

2,484 

2,845 

3,295 

1,504 

1,295 

2019 2020 2021 1H2021 1H2022

雅生活 * 其他（环保和商业）

6,062

+21%

(人民币百万元) 

多元化业务营业额占比 多元化业务营业额结构

10.0%

13.3%

20.0%

16.8%

24.9%

2019 2020 2021 1H2021 1H2022

10,698

14,625

20

(人民币百万元) 2019 2020 2021 1H2021 1H2022 同比增长
同比增长
百分比

营业额 6,062 10,698 14,625 6,496 7,869 1,373 +21%

毛利 2,008 2,906 3,749 1,924 1,720 -204 -11%

6,496

7,869



雅生活

21

3,977 

807 

159 

1,303 

4,904 

1,084 

642 
990 

物业管理服务 业主增值服务 城市服务 外延增值服务

2021年上半年 2022年上半年

(人民币百万元) 

876 

441 

35 

521 

1,045 

523 

130 

355 
22.0%

54.6%

22.1%

40.0%

21.3%

48.2%

20.2%

35.9%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

0

500

1,000

1,500

物业管理服务 业主增值服务 城市服务 外延增值服务

2021年上半年毛利 2022年上半年毛利

2021年上半年毛利率 2022年上半年毛利率

(人民币百万元) 

+23%

+302%
+34%

营业额及其增长率（按业务划分） 毛利及毛利率（按业务划分）

+19%

+19%

非周期业务板块整体增长34%
非周期业务
板块整体增
长25%

+269%

(人民币百万元) 2019 2020 2021 1H2021 1H2022 同比增长
同比增长
百分比

营业额 5,127 10,026 14,080 6,247 7,620 1,373 +22%

毛利 1,883 2,973 3,869 1,874 2,053 179 +10%



环保

22

(人民币百万元) 2019 2020 2021 1H2021 1H2022 同比增长
同比增长
百分比

营业额 1,510 2,289 2,767 1,219 1,087 -132 -11%

毛利 509 653 666 360 170 -190 -53%

环保业务以危险废物处理，生态产业园、环保
水务与装备工程为主

已投产项目：36个，在建项目1个，预计将于
2022年投产

2022上半年处置环保1个项目，累计处置6个
：总对价人民币 17.9 亿

项目类型和投产状况

27

4
1
4

1

2021年累计已投产 在建及筹建

危险废物 环保水务与装备工程
焚烧发电 生态产业园

共36个项目

共1个项目

项目类型和投产状况



新赛道 – 威马新能源汽车

营运模式：深化“以地产为主，多元业务协同发展”的营运模式

基本概况：2022年6月，威马完成向港交所递交上市申请书。集团现持有威马汽车约6.46%的股权。

投资价值：威马是电动汽车技术引入到中国主流市场的先驱，凭借其领先的技术及快速的增长销量，展
望未来威马成功上市后，将为集团带来可观的投资回报。

协同效应：依托公司地产主业及物业等多元业务，将可与新能源汽车在销售赋能、品牌推广等方面形成
有效协同
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免责声明
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